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YŜƛƴŜ ŀƴŘŜǊŜ ½Ŝƛǘ ƛƳ WŀƘǊ ǊǸƘǊǘ ǳƴǎŜǊ IŜǊȊ ǎƻ ǎŜƘǊ 

ǿƛŜ ŘŜǊ !ŘǾŜƴǘΦ [ƛŜōƎŜǿƻǊŘŜƴŜ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŜƴ ǳƴŘ 

.ǊŅǳŎƘŜ ōŜǊŜƛǘŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ Řŀǎ ƎǊǀǖǘŜ DŜƘŜƛƳƴƛǎ 

ǳƴǎŜǊŜǎ DƭŀǳōŜƴǎ ǾƻǊΥ Dƻǧ ǎŜƭōǎǘ ǿƛǊŘ aŜƴǎŎƘΦ 

5ŜǊ [ƛŎƘǘŜǊƎƭŀƴȊ ƳŀŎƘǘ ǳƴǎ ŘŜǳǘƭƛŎƘΥ Dƻǧ ōǊƛƴƎǘ 

[ƛŎƘǘ ǳƴŘ ²ŅǊƳŜ ƛƴ ŘƛŜ ²Ŝƭǘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ DŜōǳǊǘ 

ǎŜƛƴŜǎ {ƻƘƴŜǎ WŜǎǳǎΦ  
 

5ƛŜǎŜ .ƻǘǎŎƘŀƊ ƛǎǘ ǎƻ ǎŎƘƭƛŎƘǘΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ Ŧŀǎǘ ǸōŜǊπ

ƘǀǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴ ς ǳƴŘ ȊǳƎƭŜƛŎƘ ǎƻ ƎŜǿŀƭǝƎΣ Řŀǎǎ 

ǎƛŜ ŀƭƭŜǎ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘΦ 5ŜǊ ǳƴŜƴŘƭƛŎƘŜΣ ŀƭƭƳŅŎƘǝƎŜ 

Dƻǧ ǳƴŘ {ŎƘǀǇŦŜǊ ŘƛŜǎŜǊ ²Ŝƭǘ ƪƻƳƳǘ Ȋǳ ǳƴǎΥ 

ƴƛŎƘǘ Ƴƛǘ aŀŎƘǘ ǳƴŘ DƭŀƴȊΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ƛƴ ŘŜǊ DŜǎǘŀƭǘ 

ŜƛƴŜǎ YƛƴŘŜǎΦ 9Ǌ ǾŜǊȊƛŎƘǘŜǘ ŀǳŦ ƧŜŘŜ 5ƛǎǘŀƴȊΣ ƧŜŘŜ 

«ōŜǊƭŜƎŜƴƘŜƛǘΦ Dƻǧ ǎǘŜƛƎǘ ƘŜǊŀōΣ ǳƳ ǳƴǎ ŀǳŦ  

!ǳƎŜƴƘǀƘŜ Ȋǳ ōŜƎŜƎƴŜƴΦ DƻǧŜǎ [ƛŜōŜ Ƴƛǘ ǳƴǎ 

aŜƴǎŎƘŜƴ ƎŜƘǘ ǎƻǿŜƛǘΣ Řŀǎǎ ŜǊ ŜƛƴŜǊ Ǿƻƴ ǳƴǎ 

ǿƛǊŘΦ  
 

5ŜǊ αƘŜǊŀōƎŜƪƻƳƳŜƴŜ Dƻǧά ς Řŀǎ ƛǎǘ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ 

Ŝƛƴ {ƪŀƴŘŀƭ ǳƴŘ ȊǳƎƭŜƛŎƘ ŘŜǊ ƎǊǀǖǘŜ [ƛŜōŜǎōŜǿŜƛǎ 

DƻǧŜǎΥ Ŝƛƴ DƻǧΣ ŘŜǊ ǎƛŎƘ ƪƭŜƛƴ ƳŀŎƘǘΣ ǳƳ ŘŜƴ 

YƭŜƛƴǎǘŜƴ Ȋǳ ōŜƎŜƎƴŜƴΦ 9ƛƴŜǊΣ ŘŜǊ ƴƛŎƘǘ Ǿƻƴ ƻōŜƴ 

ƭŜƴƪǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ Ǿƻƴ ǳƴǘŜƴ ōŜƎŜƎƴŜǘ ǳƴŘ ƘŜƛƭǘΦ 
 

!ƴ ŘŜǊ YǊƛǇǇŜ ǿƛǊŘ Řŀǎ ǎƛŎƘǘōŀǊΥ 5ƻǊǘ ǎǘŜƘŜƴ ƴƛŎƘǘ 

ŘƛŜ wŜƛƴŜƴ ǳƴŘ aŅŎƘǝƎŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŘƛŜ {ǳŎƘŜƴπ

ŘŜƴ ǳƴŘ {ŜƘƴǎǸŎƘǝƎŜƴΦ IƛǊǘŜƴΣ ŘƛŜ ƳƛǧŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 

bŀŎƘǘ ǿŀŎƘƎŜƘŀƭǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ IŅǊǘŜ ŘŜǎ 

[ŜōŜƴǎΦ ²ŜƛǎŜΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ ƭŀƴƎŜƴ ²ŜƎ  

ƎŜƳŀŎƘǘ ƘŀōŜƴΣ ǿŜƛƭ ǎƛŜ ŀƘƴǘŜƴΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ƳŜƘǊ ƎŜπ

ōŜƴ Ƴǳǎǎ ŀƭǎ ŘƛŜ ŜƛƎŜƴŜƴ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘŜƴΦ ¦ƴŘ ƛƴ  

ƛƘǊŜǊ aƛǧŜΥ Ŝƛƴ YƛƴŘ ς ǾŜǊƭŜǘȊƭƛŎƘΣ ōŜŘǸǊƊƛƎΣ ŀƴƎŜπ

ǿƛŜǎŜƴ ŀǳŦ ½ǳǿŜƴŘǳƴƎΦ 
 

!ƭƭŜ ŘǸǊŦŜƴ ȊǳǊ YǊƛǇǇŜ ƪƻƳƳŜƴΦ WŜŘŜǊ Ƙŀǘ tƭŀǘȊ 

ōŜƛƳ WŜǎǳǎƪƛƴŘΦ bƛŜƳŀƴŘ ƛǎǘ Ȋǳ ƪƭŜƛƴΣ Ȋǳ ǳƴ-

ǿƛŎƘǝƎΣ Ȋǳ ǳƴǿǸǊŘƛƎ ƻŘŜǊ ƎŀǊ Ȋǳ ǎǇŅǘ ŘǊŀƴΦ bƛŜπ

ƳŀƴŘ Ƴǳǎǎ ŜǊǎǘ Ŝǘǿŀǎ ƭŜƛǎǘŜƴ ƻŘŜǊ ōŜǿŜƛǎŜƴΦ 

Dƻǧ ƪƻƳƳǘ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ŘŜƴŜƴΣ ŘƛŜ ǎŎƘƻƴ ǾƻƭƭƪƻƳπ

ƳŜƴ ǎƛƴŘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ Ȋǳ ŘŜƴŜƴΣ ŘƛŜ ƻũŜƴ ǎƛƴŘ ŦǸǊ 

ǎŜƛƴŜ [ƛŜōŜΦ  
 

²Ŝƴƴ ǿƛǊ Řŀǎ ŜǊƴǎǘ ƴŜƘƳŜƴΣ Řŀƴƴ ǿƛǊŘ ²ŜƛƘπ

ƴŀŎƘǘŜƴ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ŘŜǊ aŜƴǎŎƘƭƛŎƘƪŜƛǘΦ  

 

5Ŝƴƴ ǿŜǊ ǎƛŎƘ ŘƛŜǎŜƳ Dƻǧ ƴŅƘŜǊǘΣ ŘŜǊ ƭŜǊƴǘΣ Řŀǎǎ 

DǊǀǖŜ ƴƛŎƘǘǎ Ƴƛǘ aŀŎƘǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ Ƴƛǘ bŅƘŜ Ȋǳ ǘǳƴ 

ƘŀǘΦ 5ŀǎǎ ²ǸǊŘŜ ŘƻǊǘ ōŜƎƛƴƴǘΣ ǿƻ ǿƛǊ ǳƴǎ ŘŜƳ  

ŀƴŘŜǊŜƴ ȊǳǿŜƴŘŜƴΦ 5ŀǎǎ 9ǊƭǀǎǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ  

ŦŜǊƴŜƴ IƛƳƳŜƭ ƎŜǎŎƘƛŜƘǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ƳƛǧŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ 

!ƭƭǘŀƎ ς ƛƴ ƧŜŘŜƳ !ƪǘ ŘŜǊ [ƛŜōŜΣ ƛƴ ƧŜŘŜƳ ŜƘǊƭƛŎƘŜƴ 

²ƻǊǘΣ ƛƴ ƧŜŘŜǊ ŀǳǎƎŜǎǘǊŜŎƪǘŜƴ IŀƴŘΦ 
 

LƳ ƪŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ŘǊŜŎƪƛƎŜƴ {ǘŀƭƭ Ǿƻƴ .ŜǘƭŜƘŜƳ ōŜƎƛƴƴǘ 

Dƻǧ ƛƴ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘǳǎ ǎŜƛƴŜ [ƛŜōŜǎƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜΦ  
 

!ƴ ŘŜǊ YǊƛǇǇŜ ŬƴŘŜƴ ŀƭƭŜ ƛƘǊŜƴ tƭŀǘȊΦ 5ŀǎ ƛǎǘ ŘŜǊ 

hǊǘΣ ŘŜǊ ŀƭƭŜ ²Ŝƭǘ ŘŀǊŀƴ ŜǊƛƴƴŜǊǘΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ IƛƳƳŜƭ 

ƻũŜƴ ǎǘŜƘǘ ŦǸǊ ŀƭƭŜΦ 9Ǌ ƛǎǘ Řŀ ŦǸǊ WŜŘŜƴ ǳƴŘ WŜŘŜΣ 

ǳƴŘ ǎŜƛƴŜ .ƻǘǎŎƘŀƊ ǎŎƘŜƴƪǘ ŘŜƳ [ŜōŜƴ [ƛŎƘǘ ǳƴŘ 

CǊƛŜŘŜƴΦ  

 

aƛǘ ŘƛŜǎŜƴ DŜŘŀƴƪŜƴ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ǿƛǊ ŘƛǊκLƘƴŜƴ  

Ǿƻƴ IŜǊȊŜƴ Ŝƛƴ ƎǳǘŜǎ IƛƴƎŜƘŜƴ  

ŀǳŦ  ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴΣ Ŝƛƴ ŦǊƛŜŘǾƻƭƭŜǎΣ ƎŜǎŜƎƴŜǘŜǎ CŜǎǘΣ  

ŀƭƭŜǎ DǳǘŜ ǳƴŘ DƻǧŜǎ ǊŜƛŎƘŜƴ {ŜƎŜƴ  

ƛƳ ƴŜǳŜƴ WŀƘǊΦ  
 

5ŀǎ ¢ŜŀƳ ŘŜǎ tŦŀǊǊǾŜǊōŀƴŘŜǎ ƛƳ IƻǊƴŜǊ .ŜŎƪŜƴ 
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!ŘǾŜƴǘƭƛŎƘŜǎ ǳƴŘ ǿŜƛƘƴŀŎƘǘƭƛŎƘŜǎ .ǊŀǳŎƘǘǳƳ 
 

5ƛŜ !ŘǾŜƴǘȊŜƛǘ ƛǎǘ ƛƳ ŎƘǊƛǎǘƭƛŎƘŜƴ WŀƘǊŜǎƪǊŜƛǎ ŜƛƴŜ 

ōŜǎƻƴŘŜǊŜ ½Ŝƛǘ ŘŜǊ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ŀǳŦ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴΦ 

±ƛŜƭŜ ŀƭǘŜ .ǊŅǳŎƘŜ ōŜƎƭŜƛǘŜƴ ŘƛŜǎŜ ²ƻŎƘŜƴ ǳƴŘ  

ǾŜǊƭŜƛƘŜƴ ƛƘƴŜƴ ŜƛƴŜ ōŜǎƛƴƴƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŦŜǎǘƭƛŎƘŜ 

{ǝƳƳǳƴƎΦ 
 

5ŜǊ !ŘǾŜƴǘƪǊŀƴȊ 

5ŜǊ !ŘǾŜƴǘƪǊŀƴȊ ƛǎǘ 

ŜƛƴŜǎ ŘŜǊ ōŜƪŀƴƴπ

ǘŜǎǘŜƴ {ȅƳōƻƭŜ ŘƛŜπ

ǎŜǊ ½ŜƛǘΦ ¦ǊǎǇǊǸƴƎπ

ƭƛŎƘ ǿǳǊŘŜ ŜǊ ǾƻƳ 

¢ƘŜƻƭƻƎŜƴ WƻƘŀƴƴ 

IƛƴǊƛŎƘ ²ƛŎƘŜǊƴ ƛƳ мфΦ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘ ŜƛƴƎŜŦǸƘǊǘΦ 5ŜǊ 

ŜǊǎǘŜ YǊŀƴȊ ƘŀǧŜ нп YŜǊȊŜƴ ς ŦǸǊ ƧŜŘŜƴ ¢ŀƎ ƛƳ  

!ŘǾŜƴǘ ŜƛƴŜΦ {ǇŅǘŜǊ ǎŜǘȊǘŜ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ƘŜǳǝƎŜ CƻǊƳ Ƴƛǘ 

ǾƛŜǊ YŜǊȊŜƴ ŘǳǊŎƘΣ ŘƛŜ ƧŜǿŜƛƭǎ ŀƴ ŘŜƴ !ŘǾŜƴǘǎƻƴƴǘŀπ

ƎŜƴ ŜƴǘȊǸƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŜǊ ƎǊǸƴŜ YǊŀƴȊ ǎǘŜƘǘ ŦǸǊ 

[ŜōŜƴ ǳƴŘ IƻũƴǳƴƎΣ Řŀǎ [ƛŎƘǘ ŘŜǊ YŜǊȊŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 

ȊǳƴŜƘƳŜƴŘŜ CǊŜǳŘŜ ŀǳŦ Řŀǎ ƪƻƳƳŜƴŘŜ  

²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜǎǘΦ 

YƻƴƪǊŜǘŜǊ ¢ƛǇǇΥ .ƛƴŘŜ ŘŜƛƴŜƴ !ŘǾŜƴǘƪǊŀƴȊ ǎŜƭōǎǘ 

Ƴƛǘ ŘŜƛƴŜƴ [ƛŜōǎǘŜƴ ǳƴŘ ȊǸƴŘŜ ŘƛŜ YŜǊȊŜƴ ƧŜŘŜƴ 

¢ŀƎΣ ŀƴ ǾŜǊōǳƴŘŜƴ Ƴƛǘ ŦǸƴŦ aƛƴǳǘŜƴ {ǝƭƭŜΦ  
 

5ƛŜ wƻǊŀǘŜƳŜǎǎŜ 

9ƛƴŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ ¢ǊŀŘƛǝƻƴ ƛƴ 

ŘŜǊ ƪŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜƴ YƛǊŎƘŜ ƛǎǘ 

Ȋǳ 9ƘǊŜƴ ŘŜǊ DƻǧŜǎπ

ƳǳǧŜǊ aŀǊƛŀΦ {ƛŜ ǿƛǊŘ ƛƴ 

ŘŜƴ ŦǊǸƘŜƴ aƻǊƎŜƴǎǘǳƴŘŜƴ 

ōŜƛ YŜǊȊŜƴǎŎƘŜƛƴ ƎŜŦŜƛŜǊǘ 

ǳƴŘ ǎȅƳōƻƭƛǎƛŜǊǘ ŘƛŜ ŜǊǿŀǊπ

ǘǳƴƎǎǾƻƭƭŜ 

/ƘǊƛǎǝΣ ŘŜƳ 

                                            α[ƛŎƘǘ ŘŜǊ ²ŜƭǘάΦ 

YƻƴƪǊŜǘŜǊ ¢ƛǇǇΥ .ŜǎǳŎƘŜ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ŜƛƴŜ wƻǊŀǘŜπ

ƳŜǎǎŜ ƛƳ !ŘǾŜƴǘ ǳƴŘ ƴƛƳƳ ŘŜƛƴŜ [ŀǘŜǊƴŜ ƳƛǘΦ  
 

5ƛŜ IŜǊōŜǊƎǎǳŎƘŜ 

Lƴ ƳŀƴŎƘŜƴ wŜƎƛƻƴŜƴ ǿƛǊŘ ƛƳ !ŘǾŜƴǘ ŘƛŜ IŜǊōŜǊƎπ

ǎǳŎƘŜ ƎŜǇƅŜƎǘΥ 9ƛƴŜ aŀǊƛŜƴǎǘŀǘǳŜ ƻŘŜǊ -ōƛƭŘ ǿŀƴŘŜǊǘ 

ŜƛƴŜ IŜǊōŜǊƎŜ Ȋǳ 

ŬƴŘŜƴΦ CŀƳƛƭƛŜƴ ƴŜƘƳŜƴ 

ŘƛŜ CƛƎǳǊŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ 

bŀŎƘǘ ŀǳŦΣ ōŜǘŜƴ ƎŜπ

ƳŜƛƴǎŀƳ ǳƴŘ ǎƛƴƎŜƴ  

!ŘǾŜƴǘƭƛŜŘŜǊΦ {ƻ Ŝƴǘπ

ǎǘŜƘǘ Ŝƛƴ ǎŎƘǀƴŜǎ DŜπ

ƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎƎŜŦǸƘƭ ƛƴ ŘŜǊ tŦŀǊǊŜ ƻŘŜǊ bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊΦ 

YƻƴƪǊŜǘŜǊ ¢ƛǇǇΥ bƛƳƳ ŀƴ ŜƛƴŜǊ IŜǊōŜǊƎǎǳŎƘŜ ƛƴ 

ŘŜƛƴŜǊ tŦŀǊǊŜ ǘŜƛƭΦ ²Ŝƴƴ Ŝǎ ŘƛŜǎŜǎ .ǊŀǳŎƘǘǳƳ ƴƛŎƘǘ 

ƎƛōǘΣ ōŜƎƛƴƴŜ Ŝǎ ŀƳ ōŜǎǘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƛƴŜƴ bŀŎƘōŀǊƴΦ  
 

5ŀǎ !ǳǎǊŅǳŎƘŜǊƴ                              

5ŀǎ !ǳǎǊŅǳŎƘŜǊƴ ς 

ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǳƳ ŘŜƴ 

WŀƘǊŜǎǿŜŎƘǎŜƭ ǳƴŘ 

ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ 

ƴŅŎƘǘŜ ς ƛǎǘ Ŝƛƴ ŀƭǘŜǊ 

.ǊŀǳŎƘΣ ŘŜǊ 

½Ŝƛǘ ǎǘŀƳƳǘΦ aƛǘ ²ŜƛƘǊŀǳŎƘ ƻŘŜǊ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜƴ YǊŅǳǘŜǊπ

ƳƛǎŎƘǳƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ Iŀǳǎ ǳƴŘ {ǘŀƭƭ ŀǳǎƎŜǊŅǳŎƘŜǊǘΣ 

ǳƳ {ŜƎŜƴΣ {ŎƘǳǘȊ ǳƴŘ wŜƛƴƛƎǳƴƎ ŦǸǊ Řŀǎ ƴŜǳŜ WŀƘǊ 

Ȋǳ ŜǊōƛǧŜƴΦ 

YƻƴƪǊŜǘŜǊ ¢ƛǇǇΥ Iƻƭ ŘƛǊ Ǿƻƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ Řŀǎ wŅǳŎƘŜǊπ

ǎŜǘ Ƴƛǘ YƻƘƭŜΣ ²ŜƛƘǊŀǳŎƘ ǳƴŘ YǊŜƛŘŜ ǳƴŘ ŦǸƘǊŜ  

ŘŜƛƴŜ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ IŀǳǎǎŜƎƴǳƴƎ Ȋǳ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴΣ 

{ƛƭǾŜǎǘŜǊ ƻŘŜǊ 5ǊŜƛƪǀƴƛƎ ŘǳǊŎƘΦ  
 

 

5ŜǊ .ŀǊōŀǊŀȊǿŜƛƎ 

!Ƴ пΦ 5ŜȊŜƳōŜǊΣ ŘŜƳ DŜŘŜƴƪπ

ǘŀƎ ŘŜǊ ƘŜƛƭƛƎŜƴ .ŀǊōŀǊŀΣ ǿŜǊπ

ŘŜƴ ½ǿŜƛƎŜ ς ƳŜƛǎǘ Ǿƻƴ YƛǊǎŎƘ- 

ǳƴŘ ƛƴ ŜƛƴŜ ±ŀǎŜ ƎŜǎǘŜƭƭǘΦ  

.ƭǸƘŜƴ ǎƛŜ Ȋǳ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴΣ Ǝƛƭǘ 

Řŀǎ ŀƭǎ ƎǳǘŜǎ ½ŜƛŎƘŜƴ ŦǸǊ DƭǸŎƪ 

ǳƴŘ {ŜƎŜƴ ƛƳ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ 

WŀƘǊΦ 

YƻƴƪǊŜǘŜǊ ¢ƛǇǇΥ aŀŎƘŜ ŜƛƴŜƴ {ǇŀȊƛŜǊƎŀƴƎ Ƴƛǘ  

ŘŜƛƴŜǊ CŀƳƛƭƛŜ ƻŘŜǊ CǊŜǳƴŘŜƴΣ ǎŎƘƴŜƛŘŜ ŘƛǊ  

ŜƛƴŜƴ YƛǊǎŎƘȊǿŜƛƎ ŀō ǳƴŘ ǿŅǎǎŜǊŜ ƛƘƴ ŜƛƴΦ 



 

Dh¢¢9{5L9b{¢9 - tC!ww±9w.!b5 La Ihwb9w .9/Y9b - !twL[ нлнн  tC!ww.wL9C      tC!ww±9w.!b5 La Ihwb9w .9/Y9b      олΦммΦнр - ммΦлмΦнс  

CŀƳ-²hDh Ґ ²ƻǊǘ-DƻǧŜǎ-CŜƛŜǊ ǎǇŜȊƛŜƭƭ ŦǸǊ CŀƳƛƭƛŜƴ CŀƳ-D5 Ґ IƭΦ aŜǎǎŜ ǎǇŜȊƛŜƭƭ ŦǸǊ CŀƳƛƭƛŜƴ ²hDh Ґ²ƻǊǘ-DƻǧŜǎ-CŜƛŜǊΣ Yƛ[ƛ Ґ YƛƴŘŜǊƭƛǘǳǊƎƛŜ 



 

Dh¢¢9{5L9b{¢9 - tC!ww±9w.!b5 La Ihwb9w .9/Y9b - !twL[ нлнн  tC!ww.wL9C      tC!ww±9w.!b5 La Ihwb9w .9/Y9b         олΦммΦнр - ммΦлмΦнс  

IŘ.ҐIŀǳǎ ŘŜǊ .ŀǊƳƘŜǊȊƛƎƪŜƛǘΣ tYҐtŦŀǊǊƪƛǊŎƘŜ {ǘΦDŜƻǊƎΣ tƛŀYҐtƛŀǊƛǎǘŜƴƪƛǊŎƘŜΣ IƻǊƴΤ {ǘǊҐ{ǘǊǀƎŜƴΣ CǊƘҐCǊŀǳŜƴƘƻŦŜƴ 
 

 



 

 

 

tC!ww.wL9C      tC!ww±9w.!b5 La Ihwb9w .9/Y9b      олΦммΦнр - ммΦлмΦнс  

whaw9L{9 
пр tŜǊǎƻƴŜƴ ŀǳǎ ǳƴǎŜǊŜƳ tŦŀǊǊǾŜǊōŀƴŘ 

ǿŀǊŜƴ ƛƴ ŘŜƴ IŜǊōǎǜŜǊƛŜƴ ŀƭǎ tƛƭƎŜǊ ŘŜǊ 

IƻũƴǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ 9ǿƛƎŜƴ {ǘŀŘǘ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎΦ 

IǀƘŜǇǳƴƪǘŜ ǿŀǊŜƴ Řŀǎ 5ǳǊŎƘǎŎƘǊŜƛǘŜƴ 

ŘŜǊ IƭΦ tŦƻǊǘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ DŜƴŜǊŀƭŀǳŘƛŜƴȊ 

Ƴƛǘ tŀǇǎǘ [Ŝƻ ·L±Φ  5ŀǎ ŀƴǝƪŜ wƻƳ Ƴƛǘ 

ŘŜƳ CƻǊǳƳ wƻƳŀƴǳƳ ǳƴŘ ŘƛŜ ōŜƪŀƴƴǘŜƴ 

{ŜƘŜƴǎǿǸǊŘƛƎƪŜƛǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ LƴƴŜƴǎǘŀŘǘ 

ǎǘŀƴŘŜƴ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŀǳŦ ŘŜƳ tǊƻƎǊŀƳƳΦ 

½ǿŜƛ !ǳǎƅǸƎŜ ŦǸƘǊǘŜƴ ƴŀŎƘ {ǳōƛŀŎƻΣ ŘŜǊ 

²ƛŜƎŜ ŘŜǎ ōŜƴŜŘƛƪǝƴƛǎŎƘŜƴ aǀƴŎƘǎπ

ǘǳƳǎΣ ǳƴŘ ƴŀŎƘ /ŀǎǘŜƭ DŀƴŘƻƭŦƻΣ ŘŜǊ 

{ƻƳƳŜǊǊŜǎƛŘŜƴȊ ŘŜǎ tŀǇǎǘŜǎΦ 

a!w¢Lb{C9{¢9 
wǳƴŘ ǳƳ ŘŜƴ DŜŘŜƴƪǘŀƎ ŘŜǎ 

IƭΦ aŀǊǝƴΣ ŀƳ ммΦ bƻǾŜƳōŜǊΣ 

ǿŀǊŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ tŦŀǊǊǾŜǊōŀƴŘ 

ǾƛŜƭŜ ƪƭŜƛƴŜ [ƛŎƘǘōǊƛƴƎŜǊϝƛƴƴŜƴ 

Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ ōǳƴǘŜƴ [ŀǘŜǊƴŜƴ  

ǳƴǘŜǊǿŜƎǎΦ  

Lƴ ƪǳǊȊŜƴ !ƴŘŀŎƘǘŜƴΣ ōŜƛ [ŀǘŜǊπ

ƴŜƴǳƳȊǸƎŜƴΣ ƎŜǘŜƛƭǘŜƴ YƛǇŦŜǊƭƴ 

ǳƴŘ {ǘǊƛŜȊŜƭƴ ǿǳǊŘŜ ŀƴ ŘŜƴ 

IŜƛƭƛƎŜƴ ƎŜŘŀŎƘǘ ǳƴŘ ǎƻ ŀƴ 

ǎŜƛƴ [ŜōŜƴ ǳƴŘ ²ƛǊƪŜƴ  

ŜǊƛƴƴŜǊǘΦ 



 

 

tC!ww.wL9C      tC!ww±9w.!b5 La Ihwb9w .9/Y9b      олΦммΦнр - ммΦлмΦнс  

 

 

²9w59 YmbLD[L/I9ϝw  

{¢9wb{LbD9wϝLbΗ 
 

{ǘŜǊƴǎƛƴƎŜƴ ōŜǿŜƎǘ Řŀǎ ƎŀƴȊŜ [ŀƴŘΦ {ŎƘƭǸǇŦ ǊŜƛƴ ƛƴ ŘƛŜ ƪǀƴƛƎƭƛŎƘŜƴ  

DŜǿŅƴŘŜǊΣ YǊƻƴŜ ŀǳŦ ŘŜƴ YƻǇŦ ǳƴŘ ǎŎƘƻƴ ōƛǎǘ 5¦ ǎǘŀǊǘƪƭŀǊΦ  

DŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜƛƴŜǊ DǊǳǇǇŜ ōǊƛƴƎǎǘ Řǳ ŘƛŜ CǊƛŜŘŜƴǎōƻǘǎŎƘŀƊ ǳƴŘ 

ŘŜƴ {ŜƎŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ ƴŜǳŜ WŀƘǊΦ  

DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ǾŜǊŅƴŘŜǊǎǘ Řǳ ŘƛŜ ²ŜƭǘΣ ƛƴŘŜƳ Řǳ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ !ǊƳǳǘ 

ƘƛƭŦǎǘΦ 
 

Cŀƭƭǎ ŀǳŎƘ 5¦ ŘŀōŜƛ ǎŜƛƴ ǿƛƭƭǎǘΣ ƳŜƭŘŜ ŘƛŎƘ ƛƴ ŘŜƛƴŜǊ tŦŀǊǊŜΦ  

 

5!{ [9{9W!Iw ! ς La ChY¦{Υ 5!{ a!¢¢I&¦{9±!bD9[L¦a 
 

aƛǘ ŘŜƳ ŜǊǎǘŜƴ !ŘǾŜƴǘǎƻƴƴǘŀƎ ǎǘŀǊǘŜǘ Řŀǎ ƴŜǳŜ [ŜǎŜƧŀƘǊ ! ǳƴŘ Řŀǎ 
aŀǧƘŅǳǎŜǾŀƴƎŜƭƛǳƳ ǊǸŎƪǘ ƛƴ ŘŜƴ aƛǧŜƭǇǳƴƪǘ ŘŜǊ ƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘƭƛŎƘŜƴ  
CŜƛŜǊƴΦ  
α²ŜǊ ƛǎǘ WŜǎǳǎΚά 5ƛŜǎŜ CǊŀƎŜ ǾŜǊǎǳŎƘǘ Řŀǎ 9ǾŀƴƎŜƭƛǳƳ Ȋǳ ōŜŀƴǘǿƻǊǘŜƴΦ  
9ǎ ōŜƎƛƴƴǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƭŀƴƎŜƴ {ǘŀƳƳōŀǳƳ WŜǎǳ ǳƴŘ ŜƴŘŜǘ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƳ  
aƛǎǎƛƻƴǎōŜŦŜƘƭΥ  
αDŜƘǘ Ƙƛƴŀǳǎ ƛƴ ŘƛŜ ƎŀƴȊŜ ²Ŝƭǘ ǳƴŘ ƳŀŎƘǘ ŀƭƭŜ aŜƴǎŎƘŜƴ Ȋǳ ƳŜƛƴŜƴ 
 WǸƴƎŜǊƴΦά tŜǘǊǳǎ ǎǇƛŜƭǘ ŘŀōŜƛ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ wƻƭƭŜ ŀƭǎ CŜƭǎ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜΦ  
9ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ Cƻƪǳǎ ƭƛŜƎǘ ŀǳŦ ŘŜǊ .ŜǊƎǇǊŜŘƛƎǘΣ ƛƴ ŘŜǊ WŜǎǳǎ ȊŜƴǘǊŀƭŜ .ƻǘπ
ǎŎƘŀƊŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ [ŜōŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ wŜƛŎƘ DƻǧŜǎ ǾŜǊƳƛǧŜƭǘΦ  

{!Yw!a9b¢ 59w ±9w{mIb¦bD τ w«/YY9Iw ½¦ Dh¢¢9{ [L9.9  
 

5ŀǎ {ŀƪǊŀƳŜƴǘ ŘŜǊ ±ŜǊǎǀƘƴǳƴƎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎΣ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ Dƻǧ ǳƴŘ ŘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ Ȋǳ ǾŜǊǎǀƘƴŜƴΦ 9ǎ ƛǎǘ 

ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ǿƛŜ ŘŜǊ ǾŜǊƭƻǊŜƴŜ {ƻƘƴ ƛƴ ŘƛŜ !ǊƳŜ ŘŜǎ ±ŀǘŜǊǎ ȊǳǊǸŎƪȊǳƪŜƘǊŜƴΦ Dƻǧ ǿƛǊŘ ƴƛŎƘǘ ƳǸŘŜΣ 

ǳƴǎ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ Ȋǳ ǾŜǊƎŜōŜƴ ǳƴŘ ǳƴǎ ŜƛƴŜƴ bŜǳŀƴŦŀƴƎ Ȋǳ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΦ  
 

bǳǘȊŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ ¢ŀƎŜ ǾƻǊ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴΣ ǳƳ ǳƴǎŜǊ IŜǊȊ ǿƛŜŘŜǊ ƛƴ 9ƛƴƪƭŀƴƎ Ȋǳ ōǊƛƴƎŜƴΦ 9ƛƴ IƛƭŦǎƳƛǧŜƭ ŘŀȊǳ 

ƪŀƴƴ Řŀǎ {ŀƪǊŀƳŜƴǘ ŘŜǊ ±ŜǊǎǀƘƴǳƴƎ ǎŜƛƴΦ 9ƳǇŦŀƴƎŜƴ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ŘƛŜǎŜǎ ƛƴ ŜƛƴŜƳ 9ƛƴȊŜƭƎŜǎǇǊŅŎƘ Ƴƛǘ  

ŜƛƴŜƳ {ŜŜƭǎƻǊƎŜǊ ƻŘŜǊ ōŜƛ ŘŜǊ aƛǜŜƛŜǊ ŜƛƴŜǎ .ǳǖƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜǎΦ 
 

.9L/I¢½9L¢9b Lb 59w tC!wwYLw/I9 {¢Φ D9hwD IhwbΥ  

aƛǧǿƻŎƘΣ млΦ 5ŜȊŜƳōŜǊΥ   уΥол - фΥол ¦ƘǊ   �����]���W�X�����o���u���v�•���,���]�v�Ì�o���K�^�� 

aƛǧǿƻŎƘΣ мтΦ 5ŜȊŜƳōŜǊΥ   уΥол - фΥол ¦ƘǊ   �����]���W�X�����o���u���v�•���,���]�v�Ì�o���K�^�� 
 

.9L/I¢½9L¢9b Lb 59w tL!wL{¢9bYLw/I9 IhwbΥ  

WŜŘŜƴ aƛǧǿƻŎƘΣ мтΥлл ¦ƘǊ !ƴōŜǘǳƴƎΣ .ŜƛŎƘǘƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ  

ŀƴǎŎƘƭΦ IƭΦ aŜǎǎŜ   �����]���W�X�����v�š�}�]�v�����������v�P���^���Z�W 
 

.9L/I¢½9L¢9b Lb 59w {¢LC¢{YLw/I9 ![¢9b.¦wDΥ 

5ƛŜǎŜ ǿŜǊŘŜƴ ȊŜƛǘƎŜǊŜŎƘǘ ŀǳŦ ŘŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜ ǾŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǘΦ 
 

.¦{{Dh¢¢9{5L9b{¢ Lb 59w .!{L[LY! a!wL! 5w9L9L/I9bΥ  

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ ммΦ 5ŜȊŜƳōŜǊΥ   мфΥлл ¦ƘǊ 


