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[ƛŜōŜ ƎŜŬǊƳǘŜ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ƎŜŬǊƳǘŜ tŦŀǊǊŀƴƎŜƘǀǊƛƎŜΗ  

bŀǘǸǊƭƛŎƘ ƪŀƴƴ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ƴƻŎƘ ŀƴ ƳŜƛƴŜ CƛǊƳǳƴƎ ŜǊƛƴƴŜǊƴΦ 

LŎƘ ǿŀǊ мн WŀƘǊŜ ŀƭǘ ǳƴŘ ǿǳǊŘŜ ǾƻƳ ŘŀƳŀƭƛƎŜƴ !ōǘ 

!ƳōǊƻǎ DǊƛŜōƭƛƴƎ ƛƴ ŘŜǊ {ǝƊǎƪƛǊŎƘŜ !ƭǘŜƴōǳǊƎ ƎŜŬǊƳǘΦ 

Cƻǘƻǎ ȊŜǳƎŜƴ ŘŀǾƻƴΣ ŀōŜǊ ŘƛŜ ¦ƘǊΣ Řŀǎ CƛǊƳƎŜǎŎƘŜƴƪ 

ƳŜƛƴŜǎ tŀǘŜƴΣ ƘŀōŜ ƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊΦ  

²Ŝƴƴ ƛŎƘ ȊǳǊǸŎƪŘŜƴƪŜΣ ǿŀǊ ŘƛŜ CƛǊƳǳƴƎ ǎŜƭōǎǘ ƪŜƛƴ ǎƻ 

ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜǎ 9ǊŜƛƎƴƛǎΣ Ŝǎ Ƙŀǘ ƳŜƛƴ [ŜōŜƴ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘΦ  

LŎƘ ƪŀƴƴ ŀƭǎƻ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎ ŘŜǊ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎ ŀƴ ƳŜƛƴŜ CƛǊƳǳƴƎ 

ƭŜōŜƴΦ  

!ōŜǊ ƛŎƘ ƪŀƴƴ ŀǳǎ ŘŜǊ ²ƛǊƪƭƛŎƘƪŜƛǘ ƳŜƛƴŜǊ CƛǊƳǳƴƎ ƳŜƛƴ 

[ŜōŜƴ ƴŜǳ ǎŜƘŜƴ ǳƴŘ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΣ ǿŜƴƴ ƛŎƘ ƳƛǊ ōŜǿǳǎǎǘ 

ƳŀŎƘŜΣ Řŀǎǎ ƛŎƘ ƎŜǎŀƭōǘ ōƛƴ ǳƴŘ ŘŜǊ DŜƛǎǘ ŘŜǎ IŜǊǊƴ ƛƴ 

ƳƛǊ ƛǎǘΦ  

[ŜōŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ CƛǊƳǳƴƎ ƛǎǘ ŦǸǊ ƳƛŎƘ ƛŘŜƴǝǎŎƘ Ƴƛǘ [ŜōŜƴ 

ŀǳǎ ŘŜƳ DŜƛǎǘΦ  

tŬƴƎǎǘŜƴ ς ŘŜǊ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜΣ ŘŜǊ ƭŜƛŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ǎƻ 

ƎŜŦŜƛŜǊǘ ǿƛǊŘ ǿƛŜ hǎǘŜǊƴ ƻŘŜǊ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ ς ŜǊƛƴƴŜǊǘ 

ƳƛŎƘ ƧŜŘŜǎ WŀƘǊ ŘŀǊŀƴΣ Řŀǎǎ ƳƛǊ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ {ŀƪǊŀƳŜƴǘ ŘŜǊ 

DŜƛǎǘ DƻǧŜǎ ȊǳƎŜǎŀƎǘ ǿǳǊŘŜ Φ  

α{Ŝƛ ōŜǎƛŜƎŜƭǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ DŀōŜ DƻǧŜǎΣ ŘŜƳ IŜƛƭƛƎŜƴ DŜƛǎǘάΣ 

ǎǇǊŀŎƘ ŘŀƳŀƭǎ ƳŜƛƴ CƛǊƳǎǇŜƴŘŜǊΦ  

.Ŝƛ ŘŜǊ CƛǊƳǳƴƎ ƘŀōŜ ƛŎƘ ς ŅƘƴƭƛŎƘ ǿƛŜ ōŜƛ ƳŜƛƴŜǊ  

tǊƛŜǎǘŜǊǿŜƛƘŜΣ ƴǳǊ ǎǝƭƭ ƛƳ IŜǊȊŜƴ ς ƳŜƛƴ αLŎƘ ōƛƴ ōŜǊŜƛǘά 

ƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴΦ  

WŜŘŜǊ DŜŬǊƳǘŜ ƛǎǘ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ DŜǎŜƴŘŜǘŜǊΦ  

bǳǊ ǿŜƴƛƎŜ ǊŜƅŜƪǝŜǊŜƴΣ ǿŀǎ Řŀǎ ōŜŘŜǳǘŜǘΦ   

5ŀǎ ŘŜǳǘǎŎƘŜ ²ƻǊǘ αCƛǊƳǳƴƎά ƪƻƳƳǘ Ǿƻƴ αŬǊƳŀǊŜά ǳƴŘ 

ōŜŘŜǳǘŜǘΥ αōŜŦŜǎǝƎŜƴΣ ōŜǎǘŅǊƪŜƴΣ ǘŀǳƎƭƛŎƘ ƳŀŎƘŜƴΣ ȊǳƳ 

{ǘŜƘŜƴ ōǊƛƴƎŜƴΣ {ǘŜƘǾŜǊƳǀƎŜƴ ǎŎƘŜƴƪŜƴάΦ  

5ƛŜ CƛǊƳǳƴƎ ƳǀŎƘǘŜ ŀƭǎƻ ŘŜƴ ƧǳƴƎŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ  

ǎŜƛƴŜƳ /ƘǊƛǎǘǎŜƛƴ ōŜǎǘŅǊƪŜƴ ǳƴŘ ƛƘƳ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ IŜƛƭƛƎŜƴ 

DŜƛǎǘ {ǘŜƘǾŜǊƳǀƎŜƴ ǾŜǊƳƛǧŜƭƴΣ ŘŀƳƛǘ ŜǊ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ ²Ŝƭǘ 

Ȋǳ ǎƛŎƘ ǎŜƭōŜǊ ǎǘŜƘŜƴ ƭŜǊƴǘΣ ŘŀƳƛǘ ŜǊ ǎŜƛƴŜƴ {ǘŀƴŘǇǳƴƪǘ 

ŬƴŘŜǘ ǳƴŘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ƻƊ ƎŜƛǎǘƭƻǎŜƴ ²Ŝƭǘ ŀǳǎ ŘŜǊ YǊŀƊ ŘŜǎ 

IŜƛƭƛƎŜƴ DŜƛǎǘŜǎ ƭŜōŜƴ ƪŀƴƴΦ  

WŜŘŜǊ ōŜƪƻƳƳǘ ŘƛŜ YǊŀƊΣ ŘƛŜ ŜǊ ōǊŀǳŎƘǘΣ ǳƳ ǎŜƛƴ [ŜōŜƴ 

Ȋǳ ƳŜƛǎǘŜǊƴ ǳƴŘ ŀǳŦ ǎŜƛƴŜ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ ²ŜƛǎŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ 

²Ŝƭǘ ½ŜǳƎƴƛǎ ŀōȊǳƭŜƎŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ [ŜōŜƴΦ  

5ŜǊ IŜƛƭƛƎŜ DŜƛǎǘ ǿƛǊŘ ƛƴ ƧŜŘŜƳ ŀƴŘŜǊǎ ǿƛǊƪŜƴΦ  

9Ǌ ǿƛǊƪǘ ǎƻΣ ǿƛŜ Ŝǎ ŦǸǊ ƧŜŘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ǊƛŎƘǝƎ ƛǎǘΦ  

5ƛŜǎŜǎ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴ ǿǸƴǎŎƘŜ ƛŎƘ ǳƴǎ ŀƭƭŜƴΣ  

ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǳƴǎŜǊŜƴ ƧǳƴƎŜƴΣ  

ŦǊƛǎŎƘ ƎŜŬǊƳǘŜƴ tŦŀǊǊŀƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴΗ  

   LƘǊκŜǳŜǊ  

½ŜƛŎƘŜƴ ǳƴŘ wƛǘŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ CƛǊƳǳƴƎ 
 

5ŜǊ CƛǊƳǎǇŜƴŘŜǊ ōǊŜƛǘŜǘ ŘƛŜ IŅƴŘŜ ŀǳǎΥ 

5ŜǊ DŜƛǎǘ DƻǧŜǎ ƳǀƎŜ ƘŜǊŀōƪƻƳƳŜƴΣ  

ōŜǎŎƘǸǘȊŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊǿŀƴŘŜƭƴΦ  
 

5ŜǊ CƛǊƳǎǇŜƴŘŜǊ ƭŜƎǘ ŘƛŜ IŀƴŘ ŀǳŦ  

ǳƴŘ ǎȅƳōƻƭƛǎƛŜǊǘ ǎƻΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ aŜƴǎŎƘ Dƻǧ 

ƎŜƘǀǊǘ ǳƴŘ ŘŀŘǳǊŎƘ ŦǊŜƛ ƛǎǘΣ ǿŜƛƭ ƪŜƛƴ ŀƴŘŜǊŜǊ 

aŜƴǎŎƘ aŀŎƘǘ ǸōŜǊ ƛƘƴ ƘŀǘΣ ƴǳǊ DƻǧΦ 
 

5ŜǊ CƛǊƳǎǇŜƴŘŜǊ ōŜǘŜǘ ǎǝƭƭ ŦǸǊ ŘŜƴ CƛǊƳƭƛƴƎΥ  

!ƭƭŜǎ DǊƻǖŜ ƎŜǎŎƘƛŜƘǘ ƛƳ {ŎƘǿŜƛƎŜƴΦ 
 

5ŜǊ CƛǊƳǎǇŜƴŘŜǊ ǎŀƭōǘ ŘŜƴ CƛǊƳƭƛƴƎΥ  

5ŀǎ /ƘǊƛǎŀƳǀƭ ǎƻƭƭ ŘŜƴ ƧǳƴƎŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ  

Ƴƛǘ ŘŜƳ ²ƻƘƭƎŜǊǳŎƘ /ƘǊƛǎǝ ŜǊŦǸƭƭŜƴ ǳƴŘ  

ƛƘƳ Ŝǘǿŀǎ Ǿƻƴ ǎŜƛƴŜǊ ƭƛŜōŜƴŘŜƴ !ǳǎǎǘǊŀƘƭǳƴƎ 

ǎŎƘŜƴƪŜƴΦ  
 

5ŜǊ tŀǘŜ ǎǘŜƘǘ ƘƛƴǘŜǊ ŘŜƳ CƛǊƳƭƛƴƎ ǳƴŘ ƭŜƎǘ 

ƛƘƳ ŘƛŜ ǊŜŎƘǘŜ IŀƴŘ ŀǳŦ ŘƛŜ {ŎƘǳƭǘŜǊΥ  

LƳ CƛǊƳǇŀǘŜƴ ǿƛǊŘ ŘŜǊ IŜƛƭƛƎŜ DŜƛǎǘ ŀƭǎ .Ŝƛπ

ǎǘŀƴŘ ǎƛŎƘǘōŀǊΦ 5ŜǊ tŀǘŜ ǎǘŅǊƪǘ ŘŜƳ CƛǊƳƭƛƴƎ 

Řŀǎ wǸŎƪƎǊŀǘΣ ŘŀƳƛǘ ŜǊ Ȋǳ ǎƛŎƘ ǎǘŜƘŜƴ ƪŀƴƴΣ  

ŜǊ ƘŅƭǘ ƛƘƳ ŘŜƴ wǸŎƪŜƴ ŦǊŜƛΣ ŘŀƳƛǘ ŜǊ ǎŜƛƴ  

[ŜōŜƴ ǿŀƎŜƴ ƪŀƴƴΦ 
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{ƻƴƴǘŀƎ  

нуΦ !ǇǊƛƭ 

ƛƴ  

{ǘΦ .ŜǊƴƘŀǊŘ 

/ƘǊƛǎǝ  

IƛƳƳŜƭŦŀƘǊǘ  

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ 

фΦ aŀƛ  

н ŀ Ҍ н ō  

±{-YƭŀǎǎŜ 

ƛƴ  

IƻǊƴ  

{ƻƴƴǘŀƎ 

мнΦ aŀƛ  

н Ŏ  

±{-YƭŀǎǎŜ 

ƛƴ  

IƻǊƴ  



 
 

 

нрΦκнсΦлрΦ 
5ǊŜƛŦŀƭǝƎπ
ƪŜƛǘǎ-  
ǎƻƴƴǘŀƎ  

олΦлрΦ  
CǊƻƴ-
ƭŜƛŎƘƴŀƳ 

лмΦκлнΦлсΦ  
фΦ {h ƛ WY   

луΦκлфΦлсΦ 
млΦ {h ƛ WY   

мрΦκмсΦлсΦ 
ммΦ {h ƛ WY   

ннΦκноΦлс 
мнΦ {h ƛ WY   

 
 

нфΦκолΦлс 
моΦ {h ƛ WY   

Ihwb  

{h  
луΥол tY  
tΦ !ƭōŜǊǘ 
млΥлл tY  
9ƘŜƧǳōƛƭŅǳƳ 
tΦ !ƭōŜǊǘ  
ммΥлл tƛŀY 
tƛŀǊƛǎǘ 

лфΥлл  
tŦŀǊǊƘƻŦ  
tΦ !ƭōŜǊǘ 

 
 
 

 
 
 
{h  

луΥол tY  
tΦ !ƭōŜǊǘ 
млΥлл tY  
CŀƳ-²hDh 
.Φ {ŎƘƭŜƎŜƭ 
ммΥлл tƛŀY 
tŀǘǊƻȊƛƴƛǳƳ 

{h  
луΥол tY  
tΦ !ƭōŜǊǘ 
млΥлл tY  
9Y-YƛƴŘŜǊ 
tΦ {ƘȅƴŜ 
ммΥлл tƛŀY 
tΦ !ƭōŜǊǘ 

{h  
луΥол tY  
tΦ !ƭōŜǊǘ 
млΥлл tY  
WΦ ½ŜƳƭƛŎȊƪŀ   
ммΥлл tƛŀY 
IΦ .ŜǊǘƘƻƭŘ 

 

{h  
луΥол tY  
tΦ !ƭōŜǊǘ 
млΥлл tY  
tΦ {ƘȅƴŜ 
ммΥлл tƛŀY 
tΦ {ƘȅƴŜ 

 

{h  
луΥол tY  
tΦ !ƭōŜǊǘ 

 
ммΥлл tƛŀY 
tΦ {ƘȅƴŜ 

 
 

5L9¢a!bb{π
5hwC 

{h 
луΥол  
tΦ {ƘȅƴŜ 

aL 
мфΥлл  
tΦ {ƘȅƴŜ 

--- --- 
{! 
мфΥлл  
tΦ {ƘȅƴŜ 

{h  
луΥол  
tΦ {ƘȅƴŜ 

{! 
мфΥлл 
tΦ {ƘȅƴŜ 

am5wLbD 
{h млΥлл  
CŀƳ-²hDh 
{Φ [ƻŎƘƴŜǊ 

--- 
{h млΥлл 
CǊƻƴƭŜƛŎƘƴŀƳ 
tΦ !ƭōŜǊǘ   

{h млΥлл  
²hDh 

{h млΥлл  
²hDh 

{h млΥлл 
tŀǘǊƻȊƛƴƛǳƳ 
tΦ !ƭōŜǊǘ   

{h млΥлл  
²hDh 

b9¦YLw/I9b 
{h млΥлл  
CŀƳ-D5 
tΦ /ƭŜƳŜƴǎ  

мфΥлл  
tΦ /ƭŜƳŜƴǎ  

{h  
млΥол  

tΦ /ƭŜƳŜƴǎ  
--- 

{! 
мфΥлл  

tΦ /ƭŜƳŜƴǎ  

{h  
луΥол  

tΦ /ƭŜƳŜƴǎ  

{h  
млΥлл  

tΦ /ƭŜƳŜƴǎ  

wmIw9b.!/I 
{h  
луΥол  

WΦ ½ŜƳƭƛŎȊƪŀ 

лтΥол  
tΦ {ƘȅƴŜ 

{h  
луΥол 
tΦ {ƘȅƴŜ 

{h  
луΥол  

WΦ ½ŜƳƭƛŎȊƪŀ 

{h  
луΥол  
tΦ WƻǎŜŦ 

{!  
мфΥлл  
tΦ {ƘȅƴŜ 

{h  
луΥол  
tΦ {ƘȅƴŜ 

{!bY¢  
.9wbI!w5 

{! мфΥлл  
aŀƛŀƴŘŀŎƘǘ 
tΦ /ƭŜƳŜƴǎ  

--- 
{h луΥол  
CǊƻƴƭŜƛŎƘƴŀƳ 
tΦ /ƭŜƳŜƴǎ 

{h  
луΥол  

tΦ /ƭŜƳŜƴǎ  

{h  
луΥол κ ммΥлл 
CƛǊƳǳƴƎ 

{!  
мфΥлл 

tΦ /ƭŜƳŜƴǎ  

{h  
луΥол  

WΦ ½ŜƳƭƛŎȊƪŀ 

{!bY¢  
a!w9Lb 

{h  
млΥлл 
tΦ {ƘȅƴŜ 

млΥлл 
WΦ ½ŜƳƭƛŎȊƪŀ 

{h  
млΥлл 
tΦ {ƘȅƴŜ 

{h млΥлл 
CƭƻǊƛŀƴƛƳŜǎǎŜ 

tΦ /ƭŜƳŜƴǎ 
--- 

{h 
млΥлл  

WΦ ½ŜƳƭƛŎȊƪŀ 

{h  
млΥлл 
tΦ !ƭōŜǊǘ 

{¢wmD9b- 
Cw!¦9b- 
IhC9b 

{h  
луΥол {ǘǊ 
tΦ /ƭŜƳŜƴǎ 

лфΥол {ǘǊ 
tΦ /ƭŜƳŜƴǎ 

{h  
луΥол CǊƘ 
WΦ ½ŜƳƭƛŎȊƪŀ 

{! мфΥлл {ǘǊ  
tΦ /ƭŜƳŜƴǎ 

{h  
луΥол CǊƘ 
tΦ {ƘȅƴŜ 

{h млΥлл {ǘǊ 
tŀǘǊƻȊƛƴƛǳƳ 
tΦ /ƭŜƳŜƴǎ 

{h  
луΥол CǊƘ 
tΦ /ƭŜƳŜƴǎ 

CŀƳ-²hDh Ґ ²ƻǊǘ-DƻǧŜǎ-CŜƛŜǊ ǎǇŜȊƛŜƭƭ ŦǸǊ CŀƳƛƭƛŜƴΣ CŀƳ-D5 Ґ IƭΦ aŜǎǎŜ ǎǇŜȊƛŜƭƭ ŦǸǊ CŀƳƛƭƛŜƴ 

²hDhҐ²ƻǊǘ-DƻǧŜǎ-CŜƛŜǊΤ  tYҐtŦŀǊǊƪƛǊŎƘŜ {ǘΦDŜƻǊƎΣ tƛŀYҐtƛŀǊƛǎǘŜƴƪƛǊŎƘŜΣ IƻǊƴΤ {ǘǊҐ{ǘǊǀƎŜƴΣ CǊƘҐCǊŀǳŜƴƘƻŦŜƴ  
 

²ƻŎƘŜƴǘŀƎǎ-aŜǎǎŜƴΣ aŜǎǎƛƴǘŜƴǝƻƴŜƴ ǳΦ 9ǊƎŅƴȊǳƴƎŜƴ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ ŘŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜ  

ǿǿǿΦǇŦŀǊǊŜ-ƘƻǊƴΦŀǘ  tŦŀǊǊǎŜƛǘŜ 

Dh¢¢9{5L9b{¢9 - tC!ww±9w.!b5 La Ihwb9w .9/Y9b - !twL[ нлнн  Dh¢¢9{5L9b{¢9      tC!ww±9w.!b5 La Ihwb9w .9/Y9b       нрΦлрΦ - олΦлсΦ  

{!  
мфΥлл {ǘY  
tΦ !ƭōŜǊǘ 

{!  
мфΥлл {ǘY  
tΦ !ƭōŜǊǘ 

{!  
мфΥлл {ǘY  
tΦ !ƭōŜǊǘ 

{!  
мфΥлл {ǘY  
tΦ !ƭōŜǊǘ 

{!  
мфΥлл {ǘY  
tΦ !ƭōŜǊǘ 

{!  
мфΥлл {ǘY  
tΦ !ƭōŜǊǘ 
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aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ƛƳ tŦŀǊǊǾŜǊōŀƴŘ ŦŜƛŜǊƴ Φ Φ Φ  
 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ CŀƳƛƭƛŜƴΥ  

{ƻƴƴǘŀƎΣ нсΦ aŀƛΣ мл ¦ƘǊΣ aǀŘǊƛƴƎΣ ŀƴǎŎƘƭΦ tŦŀǊǊŎŀŦŞ  

{ƻƴƴǘŀƎΣ нсΦ aŀƛΣ мл ¦ƘǊΣ bŜǳƪƛǊŎƘŜƴΣ ŀƴǎŎƘƭΦ tŦŀǊǊŎŀŦŞ 

{ƻƴƴǘŀƎΣ нΦ WǳƴƛΣ мл ¦ƘǊΣ IƻǊƴΣ tŦŀǊǊƪƛǊŎƘŜ {ǘΦ DŜƻǊƎ 
 

½ǿŜƛǘƪƻƳƳǳƴƛƻƴ ŦǸǊ ŀƭƭŜ 9ǊǎǘƪƻƳƳǳƴƛƻƴƪƛƴŘŜǊ ƛƳ tŦŀǊǊǾŜǊōŀƴŘ  

{ƻƴƴǘŀƎΣ фΦ WǳƴƛΣ мл ¦ƘǊΣ tŦŀǊǊƪƛǊŎƘŜ {ǘΦ DŜƻǊƎ ƛƴ IƻǊƴ  

 

CƛǊƳǳƴƎ ŦǸǊ ŀƭƭŜ CƛǊƳƭƛƴƎŜ ƛƳ tŦŀǊǊǾŜǊōŀƴŘ  

{ƻƴƴǘŀƎΣ мсΦ WǳƴƛΣ уΥол ǳƴŘ мм ¦ƘǊΣ {ǘΦ .ŜǊƴƘŀǊŘ 

 

tŀǘǊƻȊƛƴƛǳƳ  

{ƻƴƴǘŀƎΣ нΦ WǳƴƛΣ мм ¦ƘǊΣ tƛŀǊƛǎǘŜƴƪƛǊŎƘŜ IƻǊƴ 

tŀǘǊƻƴŀǘΥ !ƴǘƻƴƛǳǎ Ǿƻƴ tŀŘǳŀ όDŜŘŜƴƪǘŀƎΥ моΦ Wǳƴƛύ 
 

{ƻƴƴǘŀƎΣ ноΦ WǳƴƛΣ мл ¦ƘǊΣ tŦŀǊǊƪƛǊŎƘŜ aǀŘǊƛƴƎ  

tŀǘǊƻƴŀǘΥ WƻƘŀƴƴŜǎ ŘŜǊ ¢ŅǳŦŜǊ όDŜŘŜƴƪǘŀƎΥ нпΦ Wǳƴƛύ 
 

{ƻƴƴǘŀƎΣ ноΦ WǳƴƛΣ мл ¦ƘǊΣ tŦŀǊǊƪƛǊŎƘŜ {ǘǊǀƎŜƴ  

tŀǘǊƻƴŀǘΥ tŜǘŜǊ ϧ tŀǳƭ όDŜŘŜƴƪǘŀƎΥ нфΦ Wǳƴƛύ  
 

½ǳƳ aƛǜŜƛŜǊƴ ǳƴŘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ .ŜƛǎŀƳƳŜƴǎŜƛƴ  

ōŜƛ {ǇŜƛǎ ǳƴŘ ¢Ǌŀƴƪ ǎƛƴŘ ŀƭƭŜ tŦŀǊǊƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǎ tŦŀǊǊǾŜǊōŀƴŘŜǎ  

ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΗ 

tC!ww.wL9C      tC!ww±9w.!b5 La Ihwb9w .9/Y9b      нрΦлрΦ - олΦлсΦ  

wŜƅŜȄƛƻƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ CƛǊƳǳƴƎ  
 

Lƴ ŘƛŜǎŜƳ {ŀƪǊŀƳŜƴǘ ǿƛǊŘ ŘŜƳ CƛǊƳƭƛƴƎ ŘŜǊ IŜƛƭƛƎŜ DŜƛǎǘ ȊǳƎŜǎŀƎǘΦ  
LŎƘ ōƛƴ ŀǳŎƘ ƎŜŦƛǊƳǘΦ  
Lǎǘ ƳƛǊ Řŀǎ ǸōŜǊƘŀǳǇǘ ōŜǿǳǎǎǘΚ  
²ƛŜ ƪŀƴƴ ƛŎƘ ŀǳǎ ŘƛŜǎŜǊ ½ǳǎŀƎŜ ƘŜǊŀǳǎ ƭŜōŜƴŘƛƎŜǊ ǿŜǊŘŜƴΚ 
²Ŝƴƴ ŘƛŜ CƛǊƳǳƴƎ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ŜƛƴŜ {ŜƴŘǳƴƎ ƛǎǘΣ  
ǿƛƭƭ ƛŎƘ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ȊŜƛƎŜƴΣ Řŀǎǎ ƛŎƘ ƎŜǎŜƴŘŜǘ ōƛƴΚ 
²ƻŦǸǊΚ ²ƻȊǳΚ ½ǳ ǿŜƳΚ 
.ǊŀǳŎƘŜ ƛŎƘ ŘŜƴ DŜƛǎǘ DƻǘǘŜǎ ƻŘŜǊ ƪŀƴƴ ƛŎƘ ŀƭƭŜǎ ǎŜƭōǎǘ ƭŜǊƴŜƴΣ ŘŜƴƪŜƴΣ ǘǳƴΚ  
Lƴ ŘƛŜǎŜƳ {ŀƪǊŀƳŜƴǘ ǿƛǊŘ ƳƛǊ ŘŜǊ IŜƛƭƛƎŜ DŜƛǎǘ ȊǳƎŜǎŀƎǘΦ  
!ƭǎ ǎǘǸǘȊŜƴŘŜΣ ƘŜƭŦŜƴŘŜΣ ǎƛƴƴƎŜōŜƴŘŜΣ ŦǊƻƘƳŀŎƘŜƴŘŜ YǊŀŦǘΦ  
²Ŝƴƴ ƛŎƘ ƳƛǊ Řŀǎ ōŜǿǳǎǎǘ ƳŀŎƘŜΣ ƪŀƴƴ ƛŎƘ ŘƛŜ DŀōŜƴ ŘŜǎ IŜƛƭƛƎŜƴ DŜƛǎǘŜǎ ƴǳǘȊŜƴ Φ Φ Φ  
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!Ƴ пΦ aŀƛ ƪŀƳŜƴ трл WǳƴƎǎŎƘŀǊƪƛƴŘŜǊΣ aƛƴƛǎǘǊŀƴǘŜƴ ǳƴŘ {ǘŜǊƴǎƛƴƎŜǊ 
ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ .ŜƎƭŜƛǘŜǊ ŀǳǎ рл tŦŀǊǊŜƴ ȊǳƳ ŜǊǎǘŜƴ 9ǊƭŜōƴƛǎǘŀƎ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ 
ƛƴǎ {ǝƊ {ŜƛǘŜƴǎǘŜǧŜƴΦ  
{ŀƭƳŀƴ WŀƳŀƭƛΣ ŘŜǊ ǎŜƛǘ ŜƛƴƛƎŜƴ WŀƘǊŜƴ ƛƳ IƻǊƴŜǊ tŦŀǊǊƘƻŦ ǿƻƘƴǘΣ ǿŀǊ 
ŘŜǊ .ǳǎ-/ƘŀǳũŜǳǊ ŦǸǊ ŘƛŜ DǊǳǇǇŜ ŀǳǎ ŘŜƳ tŦŀǊǊǾŜǊōŀƴŘ ƛƳ IƻǊƴŜǊ 
.ŜŎƪŜƴ ǳƴŘ Ƙŀǘ ŀǳŎƘ ŦƻǘƻƎǊŀŬŜǊǘΦ   
²ƻǊƪǎƘƻǇǎΣ {ǇƛŜƭŜ ǳƴŘ ƎŜƛǎǘƭƛŎƘŜ LƳǇǳƭǎŜ ǎǘŀƴŘŜƴ ŀƳ tǊƻƎǊŀƳƳ ŘŜǎ 
ŜǊǎǘŜƴ YƛƴŘŜǊŜǊƭŜōƴƛǎ-¢ŀƎŜǎΦ LƴƘŀƭǘƭƛŎƘ Ǝŀō Ŝǎ α{ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘǊŜƛǎŜƴά 
ƴŀŎƘ bŜǇŀƭΣ ¢ŀƴǎŀƴƛŀΣ LƴŘƛŜƴΣ DǳŀǘŜƳŀƭŀ ǳƴŘ ŀǳŦ ŘƛŜ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜƴΦ 5ƻǊǘ 
ǎŜǘȊǘŜ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ tǊƻōƭŜƳŜƴΣ  
!ƭƭǘŀƎǎǎƻǊƎŜƴ ŘŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ  
ǳƴŘ YǳƭǘǳǊ ŀǳǎŜƛƴŀƴŘŜǊΦ  
«ōŜǊǿƛŜƎŜƴŘ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ  
ƘŀǧŜƴ ŘŜƴ ¢ŀƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭƭ  

ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘΥ Ǿƻƴ ŘŜǊ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ ±ŜǊǇƅŜƎǳƴƎ ōƛǎ Ƙƛƴ ȊǳǊ  
9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ tǊƻƎǊŀƳƳƘŜƊŜΦ 
 

LƳ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǊ !ōǎŎƘƭǳǎǎǎƘƻǿ ƛƴ ŘŜǊ {ǝƊǎƪƛǊŎƘŜ ǎǇŜƴŘŜǘŜ  
²ŜƛƘōƛǎŎƘƻŦ !ƴǘƻƴ [ŜƛŎƘǜǊƛŜŘ ǳƴǎŜǊŜƴ ƧǳƴƎŜƴ /ƘǊƛǎǘŜƴ ŘŜƴ {ŜƎŜƴΦ  
9Ǌ ƭǳŘ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ŜƛƴΣ ŀƴ ŀƴŘŜǊŜ Ȋǳ ŘŜƴƪŜƴ ǳƴŘ ŦǸǊ ǎƛŜ Ȋǳ ōŜǘŜƴΣ  
ǳƴŘ ŜǊƛƴƴŜǊǘŜ ŘŀǊŀƴΣ Řŀǎǎ Ŝǎ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ ŀƴŘŜǊŜƴ ²ŜƭǧŜƛƭŜƴ ƻƊ  
ƴƛŎƘǘ ǎƻ Ǝǳǘ ƎŜƘǘΦ  
!ǳǎ ŘŜƴ DŜǎŅƴƎŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ DŜǎǇǊŅŎƘŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ wǸŎƪŦŀƘǊǘ ƴŀŎƘ  
IƻǊƴ ƪƻƴƴǘŜ Ƴŀƴ ƘǀǊŜƴΣ ǿƛŜ ǎŜƘǊ ŘƛŜ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ŘƛŜǎŜƴ  
ŜǊŜƛƎƴƛǎǊŜƛŎƘŜƴ ¢ŀƎ ƎŜƴƻǎǎŜƴ ƘŀǧŜƴΦ  

YƛƴŘŜǊŜǊƭŜōƴƛǎ-¢ŀƎ  
ƛƳ {ǝƊ {ŜƛǘŜƴǎǘŜǧŜƴ 

 
 

5ƛŜ DǊǳǇǇŜ ŀǳǎ ŘŜƳ  
tŦŀǊǊǾŜǊōŀƴŘ ƛƳ IƻǊƴŜǊ .ŜŎƪŜƴ  

Ƴƛǘ .ŜƎƭŜƛǘǇŜǊǎƻƴŜƴ 



 

bwΦ лп 
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aŀƛŀƴŘŀŎƘǘŜƴ  
 

5ƛŜ CǊŀǳΣ  

ŘƛŜ DƻǧŜǎ {ƻƘƴ ȊǳǊ ²Ŝƭǘ ƎŜōǊŀŎƘǘ ƘŀǘΣ 

ǳƳ ƛƘǊŜ CǸǊǎǇǊŀŎƘŜ ōƛǧŜƴΣ  

ǎƛŜ ŀƭǎ ±ƻǊōƛƭŘ ƛƳ DƭŀǳōŜƴ ōŜǘǊŀŎƘǘŜƴ  

ǳƴŘ ǿƛŜ ǎƛŜ W! ǎŀƎŜƴΣ  

Ȋǳ ŘŜƳ !ǳƊǊŀƎΣ  

ŘŜƴ ǿƛǊ Ǿƻƴ Dƻǧ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ  

 

 

IƭΦ CƭƻǊƛŀƴ 
 

{ƻ ǿƛŜ ŜǊΣ ƳǳǝƎ ŘŜƴ DƭŀǳōŜƴ ōŜƪŜƴƴŜƴΦ  

.ƛǧǘŀƎŜ  
 

±ƻǊ ŘŜƳ CŜǎǘ /ƘǊƛǎǝ IƛƳƳŜƭŦŀƘǊǘ  

ƴƻŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ǊŘŜΣ  

ŘƛŜ ǳƴǎ ŜǊƴŅƘǊǘΣ  

ǳƳ DƻǧŜǎ {ŜƎŜƴ ōƛǧŜƴΦ  

DƻǧŜǎ DŜƛǎǘ ƭŅǎǎǘ ǳƴǎ ƎƭŀǳōŜƴ ǳƴŘ ŀǳǎ ŘŜƳ DƭŀǳōŜƴ ƘŜǊŀǳǎ ƭŜōŜƴ 

CǊƻƴƭŜƛŎƘƴŀƳ  
 

¦ƴǎŜǊŜƴ DƭŀǳōŜƴ ƛƴ ŘŜƴ !ƭƭǘŀƎ ǘǊŀƎŜƴ - Řŀƴƴ ǘǊŅƎǘ ǳƴǎ ŘŜǊ DƭŀǳōŜ ŀǳŎƘ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ !ƭƭǘŀƎΦ  


